Profil: Torsten Tolle

Six Sigma Master Black Belt & Lean Enterprise Expert (LMC)

Kernkompetenzen:

Six Sigma & Lean Production,
Prozessoptimierung,
Operational Excellence und
Change Management

Herr Tolle ist ein dynamischer "Hands on" Pragmatiker mit Giber 25 Jahren Flihrungs-
und Projekterfahrung als Geschaftsfiihrer, Bereichs- und Werksleiter, COO und Prokurist.
Personal- und Budgeterfahrung im US-GroR3konzern, Private Equity und in klein- und
mittelstandischen Unternehmen der Automobil- und Luftfahrtindustrie sowie deren
Zulieferfirmen erganzen sein Profil. Er ist ein auf allen Ebenen anerkannter Operation
Manager mit den Schwerpunkten, Operational Excellence, Restrukturierung, Verlagerung
und Turnaround von Geschéftseinheiten, Six Sigma Lean Production und Supply Chain
Management. Kundenzufriedenheit, Liefertreue und groRtmadglicher Service sind fur ihn
selbstverstandlich. Referenzen sind vorhanden. Herr Tolle verfugt daruber hinaus tber
mehrjahrige Erfahrung als Six Sigma Master Black Belt & Six Sigma Lean Enterprise
Experte und hat wahrend seiner umfangreichen Berufstatigkeit jede Menge verschiedene
Grol3projekte in vielen Fach- und Arbeitsgruppen nachweislich erfolgreich geleitet und
abgeschlossen.

Seine Handlungsweise ist gepragt vom Umgang mit Menschen und Prozessen sowie dem
Streben nach optimaler Dienstleistung und gré3tmaoglicher Zufriedenheit seiner Kunden.
Sein bereichsubergreifendes Denken und Handeln wird dabei selbstverstandlich auch von
betriebswirtschaftlichen Zahlen bestimmt. Okonomische Zusammenhange schnell zu
erfassen und analytisch auszuwerten, um auf dieser Basis nach neuen, effektiven
Losungen zu suchen sind neben absoluter Diskretion und Verlasslichkeit, Grundlage
seiner Management Kompetenz.

Fachliche und funktionale Kompetenzen

= Geschaftsfihrung, Technische Leitung, COO, Prokurist, Werks- und
Betriebsleitung, Bereichsleitung

=  Werks- und Produktionsverlagerung, Restrukturierung, Rekrutierung von
Managementkompetenz

= Lean Production, Lean Logistics, operatives Management, Six Sigma, Supply Chain

Management
= Prozessoptimierung, Ertragssteigerung, Operational Excellence, Change
Management
Branchenkompetenz

= Maschinen- und Anlagenbau
= Luftfahrtindustrie MRO/OEM
=  Automobilzulieferindustrie

= Mobel / Leichtbau



Berufliche Stationen

Seit 2009

2011 — 2013
2007 - 2009
2005 - 2007
2001 - 2005
2000 - 2001
1998 - 2000

1997 - 1998
1988 - 1998

Inhaber PACT Process Solutions

Geschaftsfuhrender Gesellschafter - BPE Solutions GmbH

Chief Operating Officer / Sell GmbH / PAIG-Group

Chief Operating Officer / Stellv. GF/ Honeywell Aerospace GmbH
Direktor Integrated Supply Chain / Honeywell Aerospace GmbH
Manager Production Control / Allied Signal Aerospace GmbH

Six Sigma Black Belt & Lean Manufacturing Expert / Allied Signal
Aerospace GmbH

Projektleiter / Manager / Allied Signal Aerospace GmbH
Gruppenleiter / Abteilungsleiter / Garrett GmbH

Aus- und Weiterbildung

2012 - 2014
2010 - 2011
1997 - 1998

1997 - 1998
1990 - 1992
1988 - 1990

Sprachen

Lean Master Training

OSB AG / Six Sigma Master Black Belt

Allied Signal Berufsakademie / Europaweit / Six Sigma Lean
Enterprise Expert

Allied Signal Berufsakademie / Europaweit / Six Sigma Black Belt
Handwerkskammer Weiterstadt / Betriebswirt des Handwerks
Handwerkskammer Rhein-Main / Meister im Dreher-Handwerk

Deutsch - Muttersprache
Englisch - verhandlungssicher



